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Leasing in Deutschland: Weiterhin eine gefragte Dienstleistung

im Gegensatz zur flauen gesamtwirtschaftlichen investitionsentwicklung expandierte die Leasingbranche 1996
kréftig. Wie die nun zum xwanzigsten Mal durchgefilhrte Investitionserhebung des ifo Instituts bei den deut-
schen Leasinggesellschaften zeigt, wuchsen die Leasinginvestitionen 1995 um 3,4%, fir 1996 ist sogar ein Plus
von knapp 8% zu erwarten, Damit wird die Marke von 60 Mrd. DM deutlich Gberschritten, und die Leasingquote
erhoht sich um fast 1 Prozentpunkt von 11,5 auf 12,3%. Wahrend im Vorjahr das Fahrzeug-Leasing eindeutig der
Wachstumsmotor war, steht die Expansion der Leasinginvestitionen 1996 auf einer breiten Basis. Immobilisn-
und Mobilien-Leasing wachsen nahezu im Gleichschritt; auch innerhaib des Mobilienbersichs gibt es keine gra-
vierenden Unterschiede beim Expansionstempo. im Zuge der fiir 1997 erwarteten Belebung der gesamtwirt-
schaftlichen Kaufe von Ausriistungsgiitern diirfte die Leasingbranche weiter auf Wachstumskurs bieiben.

ito Investitionserhebung Anlagenvermietung

Die Erhebungsunterlagen fir die jingste Leasingumfrage
wurden an alle uns bekannten Vermieter von mobilen und
immobilen Antageglitern in West- und Ostdeutschland ver-
sandt. Unberlicksichtigt blelben derzeit noch Firmen, die die
kurzfristige Vermietung Renting) von Ausristungsgiitern,
wie z.B. Fahrzeugen, betreiben, sowie Abschreibungage-
seflschaften, Immobilienfonds, Bautréigergeselischaften,
Developer, Pensionsfonds und sonstige Institutionen, die
vor allern gewerbliche Immaebilien baven und vermieten.

Die in den Jahren 1995 und 1998 neu gegnindeten Lea-
singgeselschaften wurden, sowelt méglich, bereits in die
Erhebung aufgenommen. Die Betelligung am Ho Investiti-
onstest war auchin diesem Jahr sehr hoch, vor alfem un-
ter den 316 In den Handelsregistern eingstragenen Lea-
singgesefischaften mit einer Kapitalausstattung von 1 Mill.
DM und mehr.’ So konnte fur den Bereich der herstelter-
unabhdngigen Leasinggesellschaften durch Hinzuschat-
zen der fehlenden Angaben — von fast ausschiieBlich klei-
neren Firmen - {ber ein differenziertes Recherverfahren
ein Gesamtwert der investitionen ermittelt werden. Fir die
Herstellervermietung und das Hersteller-Leasing sind nur
die Berichiskreisinvestitionen ausgewiesen, da uns nicht
alle Produzenten, Handler oder Imporieure, die im Ver-
migtgeschaft titig sind, bekannt sind. Nachdem in der
Umfrage jedoch alle bedeutenden Anbieter berlicksichtigt
wurden, dorfte auf jeden Fall das Gros der investitionen
dieses Bereichs der Anlagenvermietung erfat sein,
Konkret wurden in der Investitionsbefragung die Neuzu-
gange auf den Anlagekonten der Leasinggesellschaften in
den Jahren 1994 und 1985 sowie die Giterstruidur und
die Empfangersektoren erhoben. AuBerdem wurde nach
den effektiven Anschaffungswerten und nach den Buch-
werten der am 31. Dezember 1995 noch vermieteten Ob-
jekte gefragt. Hinzu kamen Angaben zur Anzahl der 1995
neu kontrahierten und der insgesamt verwalteten Vertrige

' Vgl Finanzierung Leasing Factoring, Heft 3/1936.
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scwie zu den Investitionsplanen fir 1996. In einer ergan-
zenden Sonderfrage wurden auch die Stiickzahlen der
neu vermigteten StraBenfahrzeuge erhoben.

1995: Wachstumsmotor Fahrzeug-Leasing
Der wichtigste Indikator fir die Geschéftsentwickiung der

Leasingbrariche sind die gesamtwirtschaftiichen Investi-
tionen chne den Wohnungsbau. Diese blieben 1995 deust-
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Von Anlagenvermietung bis Vertriebs-Leasing

Anlagenvermietung

Eas ifo Institut hat fir seine Erhebungen den Sekior funk-
tional abgegrenzt und zwei Kategorien von Vermietungs-
geselischaften gebiidet:

* Herstellerunabhéngige | easinggeselischaften

institutionslle Vermieter von Anfagegltern mit Betati-
gungsschwarpunict in der mittel- und langfristigen Ver-
mietung von mobilen und immobilen Wirschaftsgitern
(chne Wohnungen}, die nicht zum EinfluBbersich von In-
vastitionsgUternersteliern oder -importeueren gehtren.

%

Herstellervermistung und -Leasing

Unternehmen mit Betatigungsschwearpunkt in anderan
Wirtschaftssektoren (Industrie, Handel, Importeure}, de-
ren Vermiet- bzw. Leasinggeschaft aber zumindest auf
Teilmérkten der Anlagenvermietung von Bedsutung ist.
Die direkte Vermietung durch Hersteller war der Vori&ufer
des Leasing in der Bundesrepublik; sie wird heute nur
nach in relativ geringem Umfang praktiziert. Zum sinen
haben Hersteller bzw. Héndler eigene Leasinggeseil-
schaften gegrindat oder sie kooperieren z.B. auf dem
Wege des Vertriebs-Leasing mit Finanzierungs-Lea-
singgesellschaften,

Unberticksichtigt bleiben derzeit noch Firmen, dis die kurz-
fristige Varmietung (Renting} von Ausrlstungsgdtern, wie
z.B. Fahrzeugen, betreibsn sowie Abschreibungsgessl-
schaften, immobilienfonds, Bautrdgergeselischaften, Pen-
sionsfonds und sonstige Institutionen, die vor allem ge-
werbliche immohbilien vermieten,

Wie der Begriff sAnlagenvermietungs schon erkennen 148t
zéhten afle Vermist- oder sLeasing«-Firmen, die keine Wirt-
schaftsgiter vermieten, nicht zu diesem Sektor. Das sind
z.B. die Bereiche Berufsiieidungs-, Konsumgliter- und
Personal-Leasing.

Cross-Border-Leasing

Grenziberschreibendes Leasing, bei dem sich Leasingge-
sellschaft und Leasingnehmer in verschiedenen Landarn
befinden. Eine bisher relativ selten eingesetzte Leasingva-
riante mit Schwerpunkt beim Big-Ticket-Leasing {Flug-
Zeuge u.d.).

Drittvertrieb

Als Drittvertrieb wird z.B. foigendsr Fall bezsichnet: Um
das flachendeckende Niederlassungsnetz eines Kreditin-
stituts flr die Leasing-Akquisition nutzen zu kénnen, wird
eina neue Leasinggeselischalt gegriindet, (bar die die ein-

zelnen Geschiftsstalien direkt mit dem Kunden autonom
Leasinggeschafte abwickeln kénner:, Die sinzelne Niedar-
lassung ist damit einerseits am Ertrag des Leasingge-
schafts betelligt und kann andererseits auch sin bilanzwirk-
sames Aktivgeschaft abschiieBen. Fir das erforderliche
Leasing-Know-how und die organisatorische Einbindung
steht eine beraits erfahrene Leasinggesellschaft aus dem
Konzernbereich des Kreditinstituts zur Verfiigung. im Falle
des Herseller-Leasing fungieren haufig die Handler als Ver-
trigbspartner {z.8. Automobithande! und Bdrofachhandsi).

Flotten-Leasing

Vom Fotten-Leasing spricht man i.d.R., wenn sin Unter-
rehimen mehr als 10 Kraftfahrzeuge least. Oftmats kommt
hier auch das Full-Service-Leasing zur Anwendung. Hier-
bei Ubernimmt die Leasinggeselischaft alle technischen
Bervices und nicht selten auch die gesamte Administration
des Fuhrparks (Fuhrpark-Management).

Kommunal-Leasing

Stadte und Gemeinden, die etwa rwei Drittel aller staatli-
chen investitionen tétigen, kénnen auch vom Leasing Ge-
brauch machen. In den Bundesiindern gibt es hierzu un-
terschisdliche Bestimmungen der Aufsichtsbehdrden.
Wahrend das Mobilien-Leasing 1.d.R. nicht genahmi-
gungspflichtig ist, sind Immabilien-Leasing-Vertrage der
Rechtsaufsichtsbehtrde zur Genehmigung vorzuiegen,
Verglichen mit Geb&uder, die unter eigener Regle der
Kommunen ausgefiihrt werden, lassen sich auf dem Wege
des Immobilien-Leasing mit Full-Service oft erhebliche
Zeit- und Kosteneinsparungen erzielen.

Leasingquote

Als Lsasingquote wird der Antaii der Leasinginvestitionen
eines Jahres an den gesamten Bruttoanlagelnvestitionan
der Wirtschaft chne den Wohnungsbau bezeichnet. Ent-
sprechend kann man auch Quoten fir das Mobilien-Lea-
sing {gemessen an den gesamtwirtschaftiichen Ausrii-
stungsinvestitionen), das immobilien-Leasing, das EDV-
Leasing, usw. biiden,

Vertriebs-Leasing

Das Vertriebs-Leasing ist eine von mehreren Kooperations-
formen zwischen Investitionsgliterpraduzenten bzw. Ver-
trigbsfirrmen und instiutionelien Leasinggesallschaftsn. Die
Harsteller kiimmern sich um Akquisition, Service und dia
Verwertung zurUeklaufendar Anlagen, wahrend die Leasing-
gesellschaften Eigentmer der Anlagen werden, die Finan-
zierung besorgen und ihr Know-how einbringen,
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Tah. 1
Bruttoanlageinvestitionen 19891995 in jeweiligen Preisen
Bundesrepublik Deutschiand
1989 1990 1991 1992 1993 1994 19gs% 19960
Herstellerunabhiingiges Leasing
Investitionen
(in M. DAY 22 900 25470 31 880 34680 34730 33120 32850 35 400G
Verénderungen gegen-
Uber dem Vorjahr (in %) + 14,2 +11,2 + 256 +84 +0,3 - 4,8 -~ 0,8 +7.8
Herstellervermietung und -Leasing
investitionen
nMill. DM) 13080 15 650 20 250 21780 21490 23 000 25150 26 000
Verdnderungen gegen-
Uber dem Vorjahr (in %) + 10,1 + 18,7 +29,4 + 7.6 - 1,3 +7.0 +9.4 +3,4
Anlagenvermietung insgesamt®

investitionan
{in M. DM} 35 880 41120 52 230 56 460 56 280 58120 58 Q00 61 400
Verénderungen gegen-
Ober dem Vorjahr (in %) +12,7 +143 +27.0 + 8,1 -0.3 -0.3 + 3.4 + 5,8
® Vortiufig, — ™ Anhand der Planangaben berechnet, - 9 Soweit erfadt,

Quefle: ifo Investitionstest.

lich hinter den Erwartungen zurlick, das nominale Pius er-
reichte nur 1,6%. Uberdurchschnittlich wuchsen die An-
lageinvestitionen — mit nominal 6% — jedoch bei der wich-
tigsten Kundengruppe der Leasinggesellschaften, dem
verarbeitenden Gewerbe. Bei der mit Abstand bedeu-
tendsten Produktgruppe fir die Leasinggesellschafien,
den StraBenfahrzeugen, nahmen dié Neuzulassungen
1895 um 2,6% zu, bei Pkw sogar um 3,3%. Diesen bei-
den Faktoren ist es vor allem zuzuschretben, daf die In-
vestitionen der deutschen Leasinggesellschaften 1985
mit 3,4% deutlich stirker wuchsen als die gesamtwirt-
schaftlichen Investitionen. Mit einer Summe von 58 Mrd.
DM erhdhte sich der Antelf der Leasinginvestitionen an
den gesamtwirtschaftlichen Anlagenzugangen von 11,3
auf 11,5%. Im Gegensatz zu den Vorjahren ging das Im-
mobifien-L.easing 1895 um 7,4% zurlick, wahrend das
Mobitien-Leasing um 5,9% zulegen konnte. Dieser 7u-
wachs ging vor allem auf das Konto der hersteliemahen
Leasinggeselischaften, die ihr Neugeschéft um 9,4% auf
25,2 Mrd. DM steigern konnten. Das herstellerunabhangi-
ge Mobilien-Leasing wuchs 1995 hingegen nur um 2,4%
auf 22,8 Mrd. DM. Insgesamt investierten die Leasingge-
selischaften im Auftrag ihrer Kunden rund 48 Mrd. DM,
verteiit auf Gber 1,1 Mill. neue Vertrage, in Ausristungs-
glter. Damit erhthten sie ihren Marktanteil, d.h. den An-
teil des Mobilien-Leasing an den gesamtwirtschaftlichen
Ausriistungskaufen des Jahres 1995 von 16,8 auf 17,4%
{vgl. Tab, 2). Auf das Cross-Border-Leasing entfielen
1995 rund 1,5% der gesamten Leasinginvestitionen. Ei-
nerseits begleiten deutsche Leasinggeselischaften zu-
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nehmend ihre Kunden bei deren Auslandsinvestitionen,
insbesondere auch in die osteuropgischen Nachbariin-
der, andererseits sind deutsche Leasinggesellschaften in-
Zwischen stérker an internationalen Big-Ticket-Leases
beteiligt. So gibt es mehrere Anbister aus der Bundesre-
pubik, die z.B. Flugzeuge an auslindische Airlines ver-
mieten.

Abwiartstrend beim EDV-Leasing nahezu gestoppt

Das Neugeschift im Fahrzeug-Leasing stieg 1995 wert-
mé&Rig urm 8,4%. Sein Anteil an den gesamten Leasinginve-
stitioner: erhdhte sich dadurch von 50,5 auf 53%. Von den
tber 858.000 {+ 8%) 1995 neu vermieteten StraBenfahr-
zeugen waren 776 000 (+ 10%) Pkw und Kombi, 82 500
(- 8,3%) Lkw, Busse, leichte Nutzfahrzeuge und Anhénger.
Im Jahre 1995 waren demnach 23,8% aller in der Bundes-
republik neu zugelassenen fabrikneuen StraBenfahrzeuge
Leasingfahrzeuge. Von den markenunabhéngigen Leasing-
gesellschaften wurden rund 234 500 Strafenfahrzeuge neu
vermistet, im Bereich des Hersteller-Leasing rund 624 000,
Da die Neuzulassungen in der Bundesrepublik 1995 nur um
2,6% zunahmen, ist der Marktanted! des Leasing in diesem
Produktsegment nochmals kréftig angestiegen. WertmaéBig
ist der Anteff des Leasing an den gesamten Fahrzeuginve-
stitionen der deutschen Wirtschaft auf 52% geklettert. Das
heifit, daR das Leasing inzwischen die bevorzugte Bescha-
fungsform bei Fahrzeuginvestitionen geworden ist,

-2/ 9 7
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Tah. 2

Gesamiwirtschaftliche Investitionen® 1989--1996 in jeweiligen Preisen
Bundesrapublik Deutschtand

1989 1680 1991

1892 1983 1994 19g5¢ 19969

Gesamtwirtschaft-
liche® nvestitionen

{in M. DM
Verdnderungen gegen-
{ber dem Vorjahr {in %) +

341 080 382 830 497 970

9.8 + 12,2 + 30,1

525 730 488 850 496 380 504 260 500 600

+5.6 -~ 7.8 +1,5 +186 -0.7

Zum Vergleich:

investitionen der
Aniagenvermietung

{in A, DAyt
Verdnderungen gegen-
{herdemVorjahr {in %)
Antell gemieteter
Anlagern an den ge-
samtwirtschaftfichen
investitionen (in %)

35 980 41120 52 230

+12,7 + 14,3 + 27,0

10,6 10,7 10,5

56 480 56 280 56 210 58 000 61 400

+8,1 -0,3 -03 +3,4 +5,9

10,7 11,5 123

Daruriter:

Gesamtwirtschaftiiche
Ausristungsinvesti-
tionen (neue Aus-
ristungen) in M. DY

Investitionen des Mobi-
lier-Leasing (einschi,
Hersteflervermietung)
{in Mill, DM

Anteil das Mobitien-
Leasingandengesamt-
wirtschaftlichen Aus-
ristungsinvestitionen
{in %}

213 850 245 480 316 810

31 580 36 380 46 895

14,8 14,8 14,8

313 560 273810 276 280 275950 282 570

48 690 45 820 45 340 48 020 50 780

15,5 16,8 16,8 17,4 18,0

# Ohne Wohnbauten. - Neue Ausrlistungen und Bauten (ab 1991 ginschi. Ostdautschiang), - © Vorlgufig, - # Anhand der Planangaben ba-
rechnet. Das Statistische Bundesamt hat Mitte Dezemnber 1996 Neuberechnungen fiir die gesamiwirtschaftiichen Investitionen im 1. Hai~
jahr 1396 vorgelegt, Gegenlber dem im Novernber srschienanen ffo Investitionsbericht Anlagenvermistung wurden die entsprachenden Zah-
len daher geringfigig korrigiert. —* Soweit erfast. - ' Zeitreihe vom Statlstischen Bundesamt ravidiert,

Quelig: ifo Investitionstest, Statistisches Bundesamt.

Baromaschinen und Catenverarbeitungsaniagen, die bis
1884 im Vermietungsgeschaft immer dominiert hatten, er-
reichten 1995 mit einem Antsil von nur noch 11% wieder
den 2weiten Platz, Hierbel ist zwar zu berlicksichtigen, da
bei EDV-Anlagen - im Gegensatz zu den melsten {brigen
investitionsglitern - die Preise fiir die Hardware seit Jahren
rGckléufig oder zumindest stabil sind und Software-Pro-
dukte sowie Dienstieistungen kaum noch zum kompletten
Ueferumfang der Anlagen gehéren, sondern getrennt be-
rechnet werden. Nachdem die Ausgaben zumindest fir In-
dividual-Software meist nicht mit den Investitionsgiitern
aktiviert werden, erscheint Gberwiegend nur noch die pure
Hardware auf den Anlagekonten und vermindert damit op-
tisch die Investitionstatigkeit der EDV-Vermister. Das relativ
unglinstige Abschneiden des EDV-Leasing hat jedoch
noch weitere Ursachen, denn die Vermietung von Bliroma-
schinen und EDV-Anlagen hat 1995 dem Wert nach nur

I F O S CHNEILLD

um rund 1% zugenommen, wahrend die gesamtwirt-
schaftichen Investitionen In dieser Produltgnippe we-
sentlich stérker gestiegen sind.? Ein groBer Teil des Biro-
und EDV-Equipments zihit heute zu den »Small Ticketse,
d.h. diese Investitionsgiiter werden zu Preisen angeboten,
zu denen aus betriebswirtschaftlichen Griinden eher ge-
kauft als geleast wird; zumindest dann, wenn es sich um
Einzelinstalationen handelt. Das Downsizing ist zumindest
fir die herstellerunabhéngigen Leasinggeselischaften we-
gen der fixen Kosten pro Vertrag ein Probiem geworden.
Diese versuchen daher seit einigen Jahren durch den Auf-
bau von Vertriebssystemen, die auch die Vermietung von
relativ niedrigpreisigen Investitionsgiitern mit vertretbarem
Aufwand erlauben, wie z.B, das Vertriebs-Leasing und den

Z Dan Wert fir die gesamtwirtschaltichen investitionen in Biromaschi-
nen und EDV-Anlagen hat das Statistische Bundesamt noch nicht be-
kanntgegeben.
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Drittvertrieb, sich auf diesen Trend einzustellen, Diese Akti-
vititen zeigen jetzt auch Wirkung, denn 1995 ist der Anteil
von EDV und Blromaschinen an den gesamten Leasingin-
vestitionen deutlich langsamer zurlickgegangen als in den
Vorjahren. Dies scheint auch flir 1996 2u gelten.

Auf Platz drei liegt mit einem Antell von 11,4% die Immobi-
lienkatagorie =Handelsobjekte sowie Geschifts- und Bl-
rogebaude«. Mit deutlichem Abstand folgen Produktions-
maschinen sowie Produktions- und Versorgungsanlagen
{6,8%). Rang finf belegen mit 5,9% der Leasinginvestitio-
nen Nachrichten- und Signaitechnik einschiiellich sonsti-
ger Ausrlstungsgiiter, wie z.B. Medizintechnik. Es folgen
Produktionsgebsude, Lagerhalien und sonstige Bauten
(5.8%), Luft- und Wasserfahrzeuge (2,7%} sowie songstige
Transportmittel, also Krdne, Gabelstapler, Waggons, Loks,
Container u.4. mit ebenfalls 2,7% der L easinginvestitionen
des Jahres 1985,

Dienstleistungsunternehmen auf der Oberholspur

Das verarbeitende Gewerbe konnte sich zwar auch 1985
als wichtigster Leasingkunde behauptsn, sein Antsil an
den Leasinginvestitionen hat sich jedoch, wie seit Jahren,
weiter vermindert; 1995 ging er von 26,1 auf 22.5%
zurGck. Gerade umgekehrt verhdlt es sich beim Sektor
»Sonstige Dienstleistungen«, dem eindeutigen Gewinner
im Strukturwande. Er investiert schon heute mehr als das
verarbeitende Gewerbe und hat als einziger Wirtschafts-
bereich seit Jahren einen steilen Aufwartstrand bei der
Wertschdpfung vorzuweisen.d Dennoch wird dieser Sektor
in Deutschiand noch haufig unterschitzt, was woht auch
daran liegt, daB er ein sehr heterogenes Konglomerat von
Gewerbezweigen ist. Es erstrackt sich vom Hotel- und
Gaststéttengewerbe Uber Rundfunkanstatten, Filmgeseli-
schaften, Autovermieter, EDV-Dienstleister, Unterneh-
mensberater, Verlage, Werbeagenturen, Bewachungs-
und Reinigungsuntermehmen bis hin zu mittelstandischen
Selbstéandigen wie Arzten, Rechtsanwatten, Architekten,
Ingenieurbliros, Steuerberatern, Maklem und privaten
Stellenvermittiern. In diesen Berufsgruppen machen die
besonders leasinggeigneten Fahrzeuge und Blromaschi-
nen einschiieBlich EDV-Anlagen den groBten Tell des Inve-
stitionsbedarfs aus, weshalb sie schon immer eine interes-
sante Zielgruppe fir die Vermietungsfirmen waren.

Der Antell, den diese Dienstleistungsuntemehmen an den
gesamiten Leasinginvestitionen haften, ist 1995 kraftig ge-
stiegen, und zwar von 18,7 auf 21,2%. Der Zeftpunkt, zu
dem die Dienstleister auch beim Leasing die Nummer eins
sein werden, ist nun absehbar. Auch der Hande! gehért zu
den traditionellen Wirtschaftsbereichen, die als Leasing-

3 Vgl Monatsberichte der Deutschen Bundesbank, saisonbereinigte
Wirischaftszablen.
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Leasing - Quoten Abb.2
Bundesrepublik Deutschiand
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3) Vorlaufig,
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kunden seit Jahren an Gewicht vertieren. 1995 ist sein An-
teil an den Leasinginvestitionen von 19,1 auf 182%
zurickgegangen. Aufsteiger des Jahres waren, mit einem
Zuwachs von rund 24%, hingegen die privaten Haushalte.
ihr Antell an den Leasinginvestitionen erhdhte sich von
10,6 auf 12,6%, womit sie den vierten Rang belegen. Bei
den herstellernahen Leasinggesellschaften stieg die Zahi
der Vertrége, die mit privaten Nutzem abgeschiossen wur-
den, sogar um 33%.* Schwankungen dieser intensitat
sind allerdings fir dieses Kundensegment der | easingge-
seflschaften nicht ungewshnlich, Seit 1983, als das priva-
te Auto-Leasing erstmals eine relevante GréBenordnung
ereichte, ist seine Entwickiung sehr voiatil, Diese Sparte
ist eine Doméne der herstellernahen Leasinggeselischaf-
ten, die hier einen Marktanteil von (ber B0% hatten. Mar-
kante Wachstumsraten erreichte das Privat-Leasing daher
nur in Zeiten, in denen die groBen Pkw-Produzenten das
Leasing mit nachhaltigen Sales-Promotion-Kampagnen
als absatzpolitisches Instrument einsetzten.

4 Vgl M. Tessner, Die herstellerverbundenan Banken und Leasinggesell-

B

schafter im Jahr 1995, in: Hﬁanziemr}g Leasing Factoring, Heft 4/1995. I
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Die Fnanzierungsinstitute der Fahrzeughersteller bieten
neben dem Leasing auch Kredite an. Die Praferenz fir ai-
nes der beiden Produkte Ist an der Konditionengestaltung
abzulesen und hat seit 1983 auch schon mehrfach ge-
wechselt. Das strategische Kalkill fiir die stirkere Beto-
nurg des einen oder des anderen Produkts leftet sich u.a,
aus der Tatsache ab, daB beim Kredit ein Verkauf realisiert
wird, beim Leasing das Finanzinstitut jedoch fiir die Lauf-
zeit des Vertrages Eigentiimer des Fahrzeugs bleibt.

Den flinften Platz als Leasingkunde belegte 1995 der Sek-
tor Verkehr- und Nachrichtentbermittiung (10,1%), der seit
Jahren zunehmende Anteilswerte aufweist. Dies hangt vor
allem mit der Privatisierung der groBen staatlichen Unter-
nehrmen in diesern Bereich sowie mit den Deregulienungen
im Glterkraftverkehrsgesetz zusammen. Vom sechsten
Platz haben 1995 die Kreditinstitute und Versicherungen
{5,4%) das Baugewerbe (5%) verdrangt. Danach folgen
die Energie- und Wasserversorgung (2,6%), der Staat
{1,9%) sowie die Land- und Forstwirtschaft {0,5%).

Leasinginvestitionen (1995 In %) Abb.3
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Es mag verwundem, daB sich die |easinginvestitionen des
Staates schon seit Jahren nur auf rund 2% der gesamten
Leasinginvestitionen belaufen, cbwohl in der Presse relativ
haufig (ber neue Leasingengagements der Gebietskér-
perschaften - insbesondere der Gemeinden ~ berichtet
wird. Dieser scheinbare Widerspruch 148t sich jedoch auf-
kigren. Die vom ifo Institut verwendete Seldorengliederung
ist kompatibel mit der volkswirtschaftlichen Gesamtrech-
nung des Statistischen Bundesamtes. Das heift, der Sek-
tor Staat besteht aus den Gebietskérperschatten und der
Sozialversicherung; nicht dazu gehéren hingegen die Ei-
genbetriebe der Kommunen mit eigener Rechtspersén-
lichkett. Derartige GmbHs, insbesondere in den Bersichen
Personennahverkehr, Energieerzeugung und Abwasser-
entsorgung werden statistisch nicht dem Staat, sondem
den zusténdigen fachlichen Wirtschaftsbereichen zuge-
ordnet. Das giit entsprechend auch fir geleaste StraBen-
bahnen, Kraftwerke oder Kldraniagen. For die l.easingge-
sellschaften sind es zwar oft dieselben Entscheidungstré-
ger, egal ob sie mit elner Kommune Uber den Bau einer
Schule oder eines Kraftwerks verhandeln, in letzterermn Fall
agleren sie jedoch in der betriebswirtschaftiichen Sphére
eines Untemehmens. Das bedeutet, hier gibt es statt der
Kameralistik eine kaufméannische Buchfihrung, telweise
sogar ein Controlling, was zu elner erhablich hdhersn Ko-
stentransparenz flihrt. Welterhin werden in diesen Eigen-
betrieben Einnahmen erzielt, die den Leasingraten ge-
genubergestelit warden kdnner. Last but not least sind
diese Einnahmen Geblhren, die von den Gemeindebiir-
gem aufgebracht werden missen. Angesichts teilweise
exorbitanter Gebthrensteigerungen wird von den Eigen-
betrieben Immer haufiger der Nachweis effizienten Wirt-
schaftens verlangt, oder die Gebiihren privater und éffent-
licher Leistungserbringer werden verglichen.

Diese Entwickiung erdffnet den Leasinggeselischaften
groBe Chancen, die allerdings wohi erst auf mittlere Frist
wahrgenommen werden kénnen, Es hat sich durchaus
schon herumgesprochen, daB Leasinggesellschaften be-
stimmte Gebdude nicht sefterr um 20 bis 30% glmstiger
erstellen kdnnen, als dies beim Figenbau der Kommunen
der Fall ist. Diese Tatsache reicht jedoch nicht aus, um die
Gemeinden zu einem Run auf das Leasing zu veranlassen.
Hier missen erst noch elnige nichtkonomische Barrieren
abgebaut werden, hnlich wie es inden Anfangsjahren des
Leasing auch in der Privatwirtschaft war. Im kommunalen
Immobilien-Lsasing belsplelsweise werden die Kostervor-
telle gegentber dem Eigenbau der Gemelnden, mit Aus-
nahme von Fonds-Objekten, nicht in erster Linie bai der Fi-
nanzierung erzielt, denn der Kommunalkredit ist ohnehin
schon eine relativ preiswerte Finanzierungsart, sondern
durch professionelies Dienstleistungsmanagement von
der Bauplanung bis zur Fertigstellung. Je gréBer die Ein-
spaningen der privaten Leasingvariante gegentiber dem
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Entwickiung der Anlageinvestitionen ¥
Wachstumsraten in %

Abb.4

| Leasing insgesamt
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staatlichen Eigenbau sind, desto gréBerer Widerstand ist
aber von denjenigen zu erwarten, bel denen diese Kosten
eingespart werden.

Anlagevermdgen der Leasinggesellschaften erreicht
238 Mrd. DM

Die inzwischen erreichte volkswirtschaftiche Bedeutung
des Leasing ist auch am Wert seines Anlagenbestandes
abzulesen, Die Anschaffungswerte der zum 31. Dezember
1995 Insgesamt noch vermieteten Wirtschaftsgiiter addier-
ten sich auf rund 238 Mrd. DM, verteitt auf (iber 3,1 Mill,
Vertrige. Davon entfielen auf die herstellerunabhangigen
Vermieter 175.3 Mrd. DM aus 1,3 Mil. Vertragen. Im Be-
reich Herstellervermietung und -Leasing kumutierten sich
die effektiven Anschaffungswerte ohne Abschreihungen
am 31. Dazember 1995 zu einemn Anlagevermdgen von
62,2 Mrd, DM, verteitt auf Gber 1,8 Mill. Vertrége. Das Anla-
gevermdgen der Leasingbranche nahm also 1995 um rund
4% zu, wahrend das Neugeschaft um 3,4% wuchs.

Die unterschiedliche Entwicklung ist u.a. eine Foige der
teilwelse langeren Laufzeit von Leasingvertragen, 2.B. bel
StraBenfabrzeugen und damit geringerer Abginge aus
dem Vermietvermégen.

1896: Kriftiges Wachstum

Den ohnehin schon bascheideren Erwartungen wurde die
Investitionskonjunktur 1996 nicht gerecht. Nach dermn der-
zeitigen Datenstand muB mit einer nominalen Abnahme
der gesamtwirtschattlichen Anlageinvestitionen ohne den
Wohnungsbau von 0,7% gerechnet werden.t Einem Zu-
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wachs der AusrGstungsinvestitionen von knapp 2,5%
stent im Nichtwohnungsbau ein Minus von rund 4,5% ge-
genlber. Zugleich konstatiert Creditreform fiir 1996 eine
neue Rekordzahi bei den Untemehmensinsolvenzen ®
Trotz dieser nicht gerade glinstigen Rahmenbedingungen
xonnten die Leasinggeselischaften 1896 einen Zuwachs
verbuchen wie seit 1992 nicht mehr,
Wie die Ergebnisse der jingsten Leasingumfrage des ifo in-
stituts zeigen, haben die Leasinggeselischaften im vergan-
genen Jahr 61,4 Mrd. DM investiert, also 5,9% mehr als
1895. Die Leasingquote wiirde damit von 11,5 auf 12,3%
steigen. Die hersteflerunabhéngigen L easinggeselischaften
investierten 1996 um 7,8% mehr als im Vorjahr, bei Mobill-
en betrug das Plus sogar 8,4%. Im Bereich Herstellerver-
mistung und -Leasing wuchs das Neugeschaft um 3,4%,
Damit haben, erstmals seit 1987, die herstellerunabhéngi-
gen Leasinggesellschaften die Nase beim Wachstum wig-
der vorne, Anders als im Voriahr stand die Expansion des
Leasing 1996 auf einer breiten Basis. Mobilien- {+ 5,8%)
und immobilien-Leasing (+ 6,4%) entwickslten sich ahn-
lich, und auch innerhalb des Mobilien-Leasing lagen die
Wachstumsraten der einzeinen Produkte nicht sehr weit
auseinander. AuBerdem partizipierte das Gros der Lea-
singgeselischaften an dissem Aufschwung.
Wie kommt es, daB das Leasing — trotz des bereits racht
hohen Marktanteils ~ noch immer keinen Einbruch erlebt
hat, und 1996 der Investitionsflaute in der Wirtschaft ain
Wachstum von rund 6% entgegenhalten kann? im Dienst-
leistungssektor fallen die zyklischen konjunktureflen
Schwankungen generell moderater aus als etwa im verar-
beitenden Gewerbe oder in der Bauwirtschaft. Dies gilt
auch fr den Bereich der Finanzdienstleister, aiso insbe-
sondere die Banken, Versicherungen und Leasinggesell-
schaften. Letzere verdanken ihre unterdurchschnittliche
Konjunkturreagibilitat vor allem der Tatsache, daf sie na-
hezu alle Arten von Investitionsgitern vermisten, das
Spektrum reicht von der Telefonanlage bis zur GroBimmo-
bilie. Die Leasingkunden kommen zudem aus allen Berei-
chen der Wirtschaft. Durch diesen extremen Produki- ung
Branchenmix ergeben sich automatisch Ausgleichsme-
chanismen, die seibst starke Wachstumsschwankungen
in einzeinen Sektoren der Wirtschaft erheblich dimpfen.
Die ber 30j8hrige dynamische Entwickiung der Leasing-
branche in Deutschiand war nur méglich, weil immer neue
Investitionsgter die Schrittrmacherfunktion Ubernahmen
und standig zusétziiche Kundensegmente erschiossen
5 Vgl W Nlerhaus u.a., Konjunktur 1997 Aufschwung auf schmaler Ba-
sis, in; fo Wirtschaftskonjunkiur 12/1996, Mitte Dezamber 1596 fegile
das Statistische Bundesamt Neuberechnungen fir die Entwickiung der
gesamiwirtschaftiichen Anlageinvestiionen im ersten Haibjahr 1996
vor. Gegendber dem im November 1996 arschisrenen ifo Irvestitions.
berfcht Anlagervermietung wurden die entsprachenden Zahlen daher
genngriigig korrigiert.
8 Vgl Pleitevselie roflt bis ins ndchste Jehrtausend, in: Suddeutsche Zei-
tung vom 4.12.1596. )
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werden konnten. So waren in den sechziger und siebziger
Jahren vor allem Biromaschinen und EDV-Anlagen sowie
GroBimmobilien, wie Blirogebsude, SB-Warenhduser und
Kraftwerke die Wachstursmotoren. In den achtziger Jah-
ren schiieBlich begann der Siegeszug des Auto-Leasing,
der bis heute anhalt. Auch Big Tickets, wie Flugzeuge,
Schiffe oder Eisenbahnen legten in dieser Zeit kréftig zu.
Auf der anderen Seite verringerte sich ab den achtziger
Jahren die starke Abhangigkeit der Leasinggeselischaften
vom verarbeitenden Gewerbe, dem Handel und der Ener-
giewirtschaft, dafir gewarnen der Dienstleistungssektor,
die privaten Haushalte, der Sektor Verkehr- und Nachrich-
tenlibermittiung und jingst auch der Staat als L.easingkun-
den erheblich an Bedeutung. Das Portiolio der Leasing-
branche ist also heute sowohl auf der Kunden- wie auch
auf der Produktseite breit gefachert,

Leasingquote auf neuem Héchststand

Der Aufwartstrend der Leasingquote in Deutschland hatte
durch die Wiedervereinigung eine Delle bekommen, denn
die Leasinggeselischaften konnten in den neuen Bundes-
@ndermn nicht in eineinhalb Jahren den gleichen Marktantsil
erreichen wie im Westen in knapp 30 Jahren. Schon 1993
stieg die Leasingquote wieder kraftig, und 1996 wurde mit
12,3% eine neuer Rekordwert erreicht. Beim Mobilien-Lea-
sing erhéhte sich die Quote von 17,4 auf 18,0% und bel
den Immobilien von 4,4 auf 4,9%. Das Mobilien-Leasing
hat einen wesentlich hetheren Antell an den gesanmtbwirt-
schaftlichen Ausriistungskaufen als das Immobilien-Lea-
sing an den Bauinvestitionen ohne Wohnungsbau. Das
liegt einerseits daran, daB es bel mobilen Investitionsgitern
mit Ausnahme der Kurzfristmiete (z.B. Henting) - neben
dem Leasing und der Herstellervermietung — keine anderen
Formen der Anlagenmiete mit nennenswertem Gewicht
gibt. Im Falle der Bauinvestitionen von Unternehmen kon-
kurrieren dagegen mit dem Immobilien-Leasing verschie-
dene andere Institutionen als Anlagenvemieter. Immobiien-
fonds, Bautrager, Versicherungen, Pensionsfonds, Deve-
loper, Besitzgesellschaften und private Vermdgensverwal-
tungen haben zusammengenommen einen deutlich hdhe-
ren Marktantell an der Vermistung von Gewerbebauten als
die Immobilien-Leasinggeselischaften.

Andererseits enthalt das Aggregat +gesamtwirtschaftliche
Baulnvestitionen ohne den Wohnungsbaus als MefBgroRe
fir das Immobilien-Leasing einige Kategorien von Batten,
die bisher noch gar nicht oder nur geringfligig flir das Lea-
sing oder vergleichbare Formen der Anlagenvermietung
erschiossen sind bzw. sich auch nicht fir eine Leasingfi-
nanzierung etgnen. Das gilt vor allem fir die groBen Infra-
strukturprojekte des Staates, wie Autobahnen, StraBen,

mam—  Flgh&fen, Bahnstrecken, Wasserwege und militarische
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Hnrichtungen. Im privatwirtschaftlichen Bereich zahlen
hierzu Objekte in der Land- und Forstwitschaft, der Ener-
gie- und Wasserversorgung sowie der Organisationen
ohne Erwerbszweck, aber auch Erweiterungsmafnahmen
an bereits bestehenden Gebauden sowie werterhdhende
Modernisierungen und Umnbauten, die in alien Wirtschafts-
bereichen in den letzten Jahren sinen betrichtfichen Anteil
an den gesamten Bauinvestitionen erreicht haben.

Da die Gebiudetypen, bei denen das Leasing den grofiten
Marktantedl hat, wie Geschéfts- und Blrogebaude sowie
Handelsimmobilien, nicht mehr zu den Wachstumstrégemn
in der Bauwirtschaft zihlen, missan die L.easinggesell-
schaften nun in anderen Bereichen flr Kompensation sor-
gen, wenn sie das emreichte Niveau halten bzw. noch stel-
gern wollen. Im volumenstarken Markt der kommunalen
Immobilien (einschlieBlich Eigenbetriebe) konnte das Lea-
sing zwar schon Erfoige erzielen, der Marktanteii ist jedoch
immer noch wesentlich geringer als in der Privatwirtschaft,
Auf mittlere Frist dirfte das Leasing hier jedoch von den
Privatisierungstendenzen und dem Diitat der leeren Kas-
sen profitieren.

Eine veridBliche Aussage Uber die Verbreitung der Anla-
genmiete im Nichtwohnungsbau Rt sich nur treffen,
wenn man die Investitionen des Immobilien-Leasing und
der Gbrigen Mietfinanzierungsformen filr Immobilien zu-
sammenfalt und sie an den gesamten gewerblichen Bau-
investitionen mift. Der so ermittelte *Miet-invest-Anteil«?
hat bei Gewerbeimmobilien derzeit sine GréBenordnung
von 20 bis 30%; er ist damit wesentlich hoher als bei den
Ausristungsinvestitionen. :

1997: Konvergenz von L.easing- und gesamt-
wirtschaftlicher Investitionsentwickiung

Nach demn deutlich tberdurchschnittichen Abschneiden
des Leasing im Jahr 1996 ist fiir das laufende Jahr eine
Angleichung der Wachstumsraten der Leasinginvestitio-
nen und der gesamtwirtschaftiichen Anlageinvestitionen
ohne den Wohnungsbau zu erwarten. Fir letztere wird ein
nominates Plus von rund 2,5% prognostiziert?, wobei die
Ausristungskéufe um knapp 5% zunehmen sollen und der
Nichtwohnungsbaus stagnieren diirfte. Fiir das Immoabitien-
Leasing rechnen die Experten aus der Branche fiir 1897
ebenfalis mit Stagnation, wihrend das Mobilien-Leasing
gute Chancen hat, etwa mit der Expansion der gesarnt-
wirtschaftlichen Ausriistungsinvestitionen mitzuhalten. Far
das Leasing insgesamt wiirde dies eine nominale Wachs-
tumsrate von rund 3,5% Im Jahr 1997 bedeuten.
7 Als Mist-invest-Antedl wird dfe Refation zwischen der Surmnme alfer neu
angemieleten Anlagegiter und der Surmme alier seibstbianzierten und
meu angermisteten Anlageinvestitionsn einer Volkswirtschaft oder eines

Sektors in einem Jahr bezsichnet,
8 Vgl W Nlerhaus u.a., Konjunktur 1997..., a.a.0
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Positive Impulse erhatten die deutschen Leasinggesefl-
schaften 1997 vor allem vom Zuwachs der Phw-Neuzulas-
sungen, der auf 3 bis 4% veranschiagt wird, sowie von den
investitionen im Bereich Biromaschinen- und EDV-Anla-
gen, die um etwa 8% zunshmen dirrfien. Diese beiden
Produktgruppen decken immerhin rund zwei Drittel aller
Leasinginvestitionen ab. Etwas schwieriger ist es, die
Wachstumstrager unter den wichtigsten Leasingkunden
Zu identifizieren,

Die Plane des verarbeitenden Gewerbes in Westdeutsch-
land deuten auf eine Stagnation der Investitionsausgaben
hin®, das Baugewerbe Westdeutschiands erwartet sogar
ein Minus von etwa 15%.10 Vion den Handelsuntemshmen
ist ebenfalls kein nennenswerter Wachstumsbeitrag 2u er-
warten. Erschwerend kommt hinzu, daf das Leasing wei-
terhin von der erhdhten Investitionszulage im mittelstandi-
schen verarbeitenden Gewerbe und Handel in den neuen
Bundeslindem ausgeschiossen bleibt. Es ist kaum zu ver-
stehen, warum man die kleinen und mittieren Betriebe clie-
ser beiden Wirtschaftsbereiche, die in Ostdeutschland oh-
nehin schon einen schweren Stand haben, durch diese re-
gulierende MaBinahme von der beliebten Investitionsatter-
native Leasing ausgrenzt. Die { sasinggeselischaften wer-
den daher, wie schon in den vergangenen Jahren, auch
1997 verstédrkt auf die Dienstleister, den Verkehr und die
Nachrichtendibermittiung, auf die Ver- und Entsorungsbe-
triebe, die privaten Haushalte sowie den Staat setzen,
Auch die mittelstindischen Unternehmen {bis 200 Re-
schaftigte) sind mehr denn je auf die Nutzung des Leasing
angewiesen. Wie eine Befragung des ifo Instituts im verar-

9 Vgl A Weichselberger, Wastdeutsche Industrie; investitionen stabilisie-
ren sich 1997 auf dem Vorjahrespiveay, in: ifo Schnalicianst 331596,
0 Vol J. Miker, Westdeutsche Bauwirtschaft: Auflerst gennge investi-

tionsbereitschatt, in; #o Schrelidienst 3:3/1596.
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beitenden Gewerbe Westdeutschiands zeigt, hat der An-
tell der Investitionen, die von auBen finanziert werden, hier
seit 1994 steigende Tendenz und ergichte 1296 sinen
Wert von etwa 50%. Zugleich ist der Anteil des Leasing an
den auBenfinanzierten Investitionen bei den Miltelstands-
unternahimen immer noch deutlich urterdurchschnittiich,
Hier liegt also weiterhin ein groBes Potential fir die Lea-
singgesedschatten,
Auch bei den gewichtigsten Gitergruppen unter den Aus-
ristungsinvestitionen der deutschen Wirtschaft, den Ma-
schinenbau- sowie eleltrotechnischen Erzeugnissen, sind
die Leasingguoten noch refativ niedrig. Die Leasingbran-
che hat in den vergangenen 34 Jahren unter Beweis ge-
stellt, daB sie durch aktive Begleitung des Strukturwandels
in der Wirtschaft, durch standige Weiterentwicklung des
Vertragswesens sowie durch das Angebot zusitziicher
Serviceleistungen - jenseits der reinen Finanzdienstiei-
stung - die gegebenen Potentiale Immer stérker aus-
schdpfen kann. Soweit es die Markiseite betrifft, ist dies
den Leasinggesellschaften auch in den kommenden Jah-
ren zuzutrauen. Emsthafte Probleme, die sich auch mit
marktwirtschaftlichen Mittein nicht I$sen lassen, kénnen
allenfalls vorn Gesetzgeber oder der staatlichen Admini-
stration ausgehen. Staatliche MaBnahmen, die von &hnii-
chem oder gréBerem Kaliber wiren wie die Ausgrenzung
des Leasing von den bereits arwahniten speziellen Investi-
tionszulagen in den neuen Bundeslandemn, kénnten jeden-
falls bewirken, da8 es in Deutschiand zZunéchst eine
Wachstumsbranche weniger gibt.

Armo Stadtler
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